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Stihly podnik a efektivni procesy

Nejde o teoretickou prednasku, ale o prakticky trénink - pfedavani zkusenosti a nastrojd, které se osvédcily v praxi.
Dozvite se a naucite se vyuzivat, co opravdu funguje v podminkdch Ceské republiky. Lektor progel desitky vyznamnych spol¢enosti v CR a to z pozice
feditele vyroby, specialisty pro zavadéni metod stihlé vyroby, jako lektor i poradce.

Cil:
Podpofit produktivitu ve vyrobé Vasi spole¢nosti. Pomoci lépe zvladat preplnénost vyroby.

Akce sestava z teoretického Uvodu a pak predevsim z praktickych cvi¢eni k zavadéni nastrojd stihlé vyroby.

Pozndte moZnosti zvySovani produktivity a konkurenceschopnosti Vasi spolecnosti. VyuZijte jednoduché, ale c¢asto opomijené techniky vyrobniho
managementu, pomahajici fesit rlizné problémové oblasti v podniku tj.: vytvareni podminek pro produktivni praci na pracovisti, odhalovani vyskytujicich se
ztrat, odstrafiovani plytvani atd. Sou¢asti seminafe je objasnéni vyrobni filozofie Stihlé vyroby a vyrobnich princip(l Just-In-Time, Jidoka a Kaizen, ,,55“, SMED,
KANBAN, KVP, FMEA, Six sigma, TPM a dalsich).

Vyhody této akce pro Vas

1. Jsme profesionalové v oblasti Lean production. Dlouhodobé se touto oblasti zabyvdme a mame prokazatelné vysledky nejen v oblasti Skoleni, ale predevsim
praktické aplikace.

2. Osobnost lektora — Ivo Martinik, MBA, black belt. Dlouholetd praxe v oblasti lean production. Plsobil na pozici vyrobniho feditele. Nyni se zabyva Skolenim a
poradenstvim pro vyznamné svétoveé firmy. V pfiloze ¢.1 je uveden podrobny Zivotopis lektora.

Metodika:

Béhem nasich akci bude probrana nejen potrebna teorie formou vykladu, doplnéného promitanim fotografii a videosnimk( z realného prostredi podnik(
v CR. Ugastnici dostanou pfileZitost ové&fit si ziskané informace z oblasti metod a néstrojd Feenim piipadovych studii i z vlastni firmy. Kazdy z G¢astnikd
obdrzi skripta, kde bude uvedeno vse podstatné z prednasené problematiky.

Lektor Vam ukaze vysledky prace mnoha firem pti zavadéni téchto modernich metod fizeni.
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CENA cena 2-denniho bloku 4.900,-K¢ bez DPH; dalsi Uastnik ze stejné firmy sleva 20%
Cena zahrnuje Ucast na akci, studijni materidly, obéd, obcerstveni.

MISTO KONANT HESPERIA HOTELS, s.r.o.

Brnénska 55, 779 00 Olomouc, +420 585 421 735, +420 721 663 699
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JAK SE PRIHLASIT

Stadi prosté sdéleni, Ze mate o Ucast zdjem, vie ostatni zafidime my.
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Tésim se na Vasi ucast.
|

Ing. Pavel Prosek, Ph.D.
obchodni reditel, jednatel

777 553 438, prosek@brematopron.cz, www.brematopron.cz
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NAZEV AKCE STRUCNY OBSAH VYSTUPY
Cilem je
seznamit se filozofii ,LEAN“ a jejim vyuZitim ve vSech oblastech
fungovani podniku.
naucit se odhalit potencidl zlepSeni v procesech resp. zdroje zvysenych
vyrobnich naklad( a zpUsobu jak je eliminovat.
seznamit se s principy Stihlého zlepSovani, zakladnimi pravidly a ndstroji e Uceleny prehled o konceptu LEAN
konceptu ,,LEAN*: e Schopnost identifikovat potencial vlastnich
LEAN 8 druhl plytvani, 5 prav. LEAN vyrobniho systému procesl, kam zaméfit pozornost pfi jejich
Pojem Hodnota, VA x NVA, VSM zlepSovani
rezervy vlastnich Spolehlivost procesu z pohledu kvality, COPQ e Schopnost zvolit pro vlastni prostfedi vhodny
procesu Metoda 5S, SMED, Poka-Yoke nastroj zlepseni
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Vybalancovany proces, Yamazumi diagram, Heijunka

KANBAN, Milk run

KAIZEN, nastroje zlepSovani (5W +H, 5xProc?, Ishikawa diagram,
Pareto, 80/20 apod.)

TPM, CEZ (OEE)

. Pokrocilymi nastroji jako je

SixSigma, DMAIC, 7 nastroju zlepSovani kvality, SPC, FMEA

sy

. Dovédét se o nejbéznéjsich pricinach selhani principl LEAN v praxi a

uskali jejich zavadeéni.

Praktické postupy pouZiti zakladnich ndstroja
LEAN
pfiklady mapy hodnotového toku, vzory plang,
standard(, OPL, méfreni CEZ apod.
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Pfiloha .¢ 1: Profil lektora Ivo Martinik, MBA

od roku 1995 pracuje na manazerskych pozicich zabyvajicich se fizenim vyroby a zvySovanim efektivity vyrobnich procesd, zavadénim novych technologii
apod. Do roku 1997 pusobil na pozici vyrobné technického reditele. Od roku 1997 do pocatku 1999 pracoval jako vedouci centrdlniho planovani a
technické pripravy a v roce 1999 vedl jako povéreny feditel vyrobni divizi. Nasledné do konce roku 2001 pUsobil na pozici production managera pro tutéz
spolec¢nost. Od roku 2001 do roku 2005 pracoval na pozici production managera. Na pfelomu 2004 a 2005 absolvoval vzdélavani Sigma Lean poradané
Six-Sigma Academy, London, UK, uroven ,Black Belt”. Od roku 2005 do roku 2008 pulsobil na pozici projektového managera se zodpovédnosti za fizeni
projektd se zamérenim na optimalizaci naklad( a zvySovani produktivity apod. V ramci vykonu této funkce participoval rovnéz na projektech zamérenych
na kvalitu a produktivitu v sesterskych zavodech na Ukrajiné a Rumunsku. V roce 2008 ziskal certifikat Six Sigma ,Black Belt” od spolec¢nosti Redlands

Associates UK. Od roku 2007 pracoval rovnéz jako externi konzultant a od roku 2009 se této ¢innosti vénuje vyhradné.



