BREMATOPRON

r'_—l CONSULTING

CESTA K ZISKOVOSTI VYROBNICH FIREM

TAJEMSTVI USPESNYCH FIREM

PROGRAM ROZVOIJE KLICOVYCH MANAZERSKYCH DOVEDNOSTI
A MANAZERSKY TRENINK S HOSTEM Z PRAXE

Nejde o teoretickéipdnasky, ale 8-denni prakticky tréninkieg@avani zkusenosti a nastrokteré se osidcily v praxi. Je to program sjednocujici
klicové manazerské znalosti a dovednosti v témateahbegte, marketing a obchod, manazerské financentratiing, Stihly podnik a efektivni
procesy.

Dozvite se a naiite se vyuzivat, co opravdu funguje v podminkéelké republiky v oblastech

STRATEGIE => MARKETING => OBCHOD => FINANCE => KALKULACE => ORGANIZACE PROCESU

Procvitte si na pipadovych studiickiasto i na cvienich s daty z Vasi firmy zavedgatly manazerskych metod a postgoretujicich ke zvySovani
ziskovosti firmy. Lekt®di Vam ukazou vysledky prace mnoha firebhzavadni téchto modernich metadzeni.

TERMINY kvéten - ¢erven 2013 (viz déle) od 8:00 do 16:00
ROZSAH 8 dni (4 x 2),prvni den a polovina druhého dne mavana tréninku jednotlivych oblasti,

druh& polovina dne je ¥novana prezentaci hosta z praxe a diskusi¢astniki s hostem na konkrétni téma
CENA cena jednoho 2-denniho bloku 4.900,< v piipadé objednani vSech bloki cena 17.600,-K (sleva 10%)

dalSi astnik ze stejné firmy sleva 20%
Cena zahrnujedast na akci, studijni materialy, &h okerstveni.

MISTO KONAN( Hotel PARK INN by Radisson Hotel Ostrava - OrchardHotel, a.s
Hornopolni 3313/42, 702 00 Moravska Ostrava,585 195 000
www.parkinn.com/hotel-ostrava
mapa http://www.parkinn.com/hotel-ostrava/location

JAK SE PRIHLASIT
Stai prost scEleni, Ze mate odast zajem, vSe ostatniirdime my.
TéSim se na VaSidast. Ing. Petr Biezina,604 708 069brezina@brematopron.c&ww.brematopron.cz
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STRATEGIE
délat spravné véci
15-16.5.2013

Ing. Radomir Ondrus

V manazerském poradenstyvi
od roku 1992, zkuSenosti ve
vykonném managementu
(pozice @, vyrobniieditel,
feditel), analyzy a projekty
ve 140 firmach Wesku,
Slovensku, Md&arsku a
Polsku nap Centropen,
Finidr, Walmark, Romotop
VUSAPL Nitra, ZVL,
Spolchemie, Chropiska
strojirna, Enbra Brno

e

Ing. Jan Vagasky

generalnieditel ISH PUMPS
OLOMOUC a.s.. Red tim

finan¢éni feditel ISH PUMPS
Olomouc a finadni feditel
PORFIX CZ a.s., Trutnov.

OBSAH PRISPEVKU

A DISKUZE
prezentace firmy ISH PUMP$
ukazky postupného vyvoje
BSC ve firn€, diskuze na
téma: jak &zké je prosadit
strategii, co dlat s
~Neprizpasobivymi“ manazery
piinosy a vyuziti vize a BSC
téZkosti @i zavadni, priciny
nedasgcha

Nauwit strategickému mysleni a
globalnimu pohledu na fungovani
spole&nosti. Workshop, na kterém
Uc¢astnici projdou procesem tvorby

strategie firmy, ugdomi si
vychodiska pro tvorbu strategie
(analyza trznich sil, zdroje odliSen
analyza vnimich informaci, PEST
analyza, apod.).

Ucastnik se seznami s teorii tvorby

strategie a vyzkousi si praktické
postupy na datech vlastni firmy.
Lektor dava Gastnikim zpetnou
vazbu na zaklagdsvych
manazerskych i poradenskych
zkuSenosti.

Ugastnici seznami s tim, co ma
obsahovat strategie firmy, poslani
vize a hodnoty organizace, mode

strategickéhdizeni, vazby na ostatr
manazerské funkce v organizaci:
reporting, Balanced Scorecard,
implementace strategie, organina
struktura, apod.

—_—

Vystupem z &chto akci byvaji
¢asto velice cenné nay pro
dalSi rozvoj firmy a

jednotlivych oddleni.

Analyza vrgjSiho a vnitniho
prostedi, definice zakladni
strategie a strategie firmy,

obsah vize firmy, mapu
GspEchu jako zaklad pro
Balanced Scorecard.
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Ba Norbert Pelc
Absolvent studia Business
Administration na University
of Colorado at Boulder, USA
CIMAAaB
) Praxe:
Ing. Mgr. Bohdan Tomica |  vykonnyteditel spolénosti
. Retigo (Uspchy za 5 let - .
Absolvent studia zvySeni ziskovosti spaleosti, Seznamit Gastniky s tim,
marketingu, 20 let snizeni naklal rast trzeb) jak zefektivnit vlastni prodej,
zkuSenosti v roli top Diive marketingovy manager - jak ziskat nové zakazniky,
manazera, obchodnika, Retigo, S.r.0. - vytvieni jak udrZet spokojené stasné Hypotéza:
podnikatele a konzultanta. marketingové strategie, zakazniky, segmentace trhu,
MARKETING V loniském a pedidiském | jednotné komunikace, designu jak bojovat s konkurenci, zacileni na vybrané trhy a
v, ) roce také ve vykonné nového stroje VISiON na jaké zakazniky se zacilit, aby byl konkurergni odliSeni,
efektivnejsi prodej pozici obchodnihdeditele | jednatel CS SKI, s.r.0. - prode; prodej Uspsnsjsi, akeni plan v oblasti produktu,
22-23.5.2013 vyrobni firmy. V roce 2011 televiznich, reklamnich a jaka opaiteni v oblasti produktu, | ceny, distribuce a propagace.

I pres krizi ve stavebnictvi
mezirani naist prodeje
stavebniho materialu o
23%.
ZkuSenosti s prodejem v
CR a SR, ale také
s prodejem v Rusku.

marketingovych prav -
jednatel spolknosti viastnici
veskera reklamni prava Svaz
lyZart
Generalni sekret&vazu
lyZart CR zajistni chod
viech sekci lyZzovani¢R

OBSAH PRISPEVKU HOSTA

A DISKUZE
Zkracenim distribéniho kanalu
a zkvalitrenim sluzeb ke

ceny, distribuce a propagace by V3
pomohla.
ulaké gredat zkusenosti a informace
tom, jak ziskat pdebné informace

z trhu.

zvyseni trzeb 0 20%

Im Napady od vSechcastniki
tréninku.
0
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Cilem je ucelenou formou seznamit
s filozofii konceptu Stihlé vyroby 3
proces ve vSech oblastech
fungovani podniku.
Nauwit odhalit potencial v procesech
Ivo Martinik Ing. AleS Klapetek resp. zdroje zvySenych vyrobnich
_ _ nakladi a zpisobu jak je eliminovat
zkugenosti z manazerské ||  feditel spolénosti Prestar Seznémit s principy $tihlého | , |} cqjeny pehled o koncept
poradenské praxe (vyrobnf s.r.o., Opava. zlepSovani, zakladnimi pravidly a y Y, P
teditel), analyzy a projekty 7 let na pozicteditele nastroji konceptu SV. . Sch dentifik
ve 46 spolénostech spole&nosti « 8 druhi plytvani, 5 pravidel ¢ OP,TOTt ! e,ntr']' ovat
v Cesku, Slovensku, Praxe v oblasti managementu  &tihigho vyrobniho systému potencial v ?;ttmc .F’I"ﬁés
LEAN Dansku, Mdarsku, vyrobni spolénosti, -+ Hodnota VA x NVA, VSM ana Cglzaé(;vgﬂijejlc
Rumunsku, Ukrajia a zahrgn&nlhf) Ol?Choij’ - Spolehlivost procesu z pohledd h P i |
rezervy vlastnich Uzbekistanu. Kkove projektovehaizent, kvality, COPQ "o Opfn%S,t zhvo d't pro viasty
procest) vysledky — navySeni kalkulatnich model metodou| . Metoda 5S, SMED, Poka-Yoke proste IIV odny nastroj
produktivity vyrobnf linky ABC . Vybalancovany proces, _zlepsen o
12-13.6.2013 v Segezha Packaging o 35% Yamazumi diagram, Heijunka *  Prakticke postupy pouziti

metodou Six Sigma,
dosazeny inos 126 000 €
béhem Sesti rsial,

v pribéhu 8 nésiai
navyseni vyroby v ICEC
Zimrovice 0 100% bez

investinich naklad.

OBSAH PRISPEVKU
HOSTA

Zména manazerskéhdiptupu

— spravna cesta ke Stihlym
procesim
Problematikaizeni zngn pri
zavaani SV

« KANBAN, Milk run
« Neustalé zlepSovani KAIZEN,
nastroje zlepSovani (5W +H,
5xPra?, Ishikawa diagram, Paretd
80/20) arady dalSich
- TPM, CEZ (OEE)
Ale i pokragilymi nastroji jako je
« SixSigma, DMAIC, 7 nastrgj
zlepSovani kvality, SPC, FMEA
Rovrez se @astnici do¥di o
nejbszngjSich @icinach selhani

principi SV a Gskali jejich zavé&di.

zékladnich nastrajSV
navrh mapy hodnotovéhg
toku, vzory plan,
standard, OPL, n&feni
CEZ apod.

—_—
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FINANCE

kalkulace a
ziskovost

26-27.6.2013

Ing. Petr Birezina

VSB Ostrava Ekonomicka|
fakulta - podnikoveé finance
Gcetnictvi a das
6 let praxe v podniku
zahrantniho obchodu
3 roky vedouci vyhradnihg
obch. zastoupeni pOR a
SR
poradenstvi seénuje od
roku 1999, analyza
podnikovych dat,
controlling, planovani,
logistika,
realizace 45 Activity Based
Costing modei ziskovosti
ve 30 vyrobnich firmach
(nejvice referenci ¢R)

Ing. Katefina Honemannova

VUT Brno Podnikatelska
fakulta - podnikové finance @
obchod, daové poradenstvi
2 roky praxe na pozicidtni,

5 let vedouci finagniho a

vyrobniho controllingu ve

spole&nosti Hestego, a.s.,

Vyskov,
realizace 5-ti ABC modélza
obdobi 2008-2012.
V ramci skupiny sesterskych
firem poradenstvi v nastaver
controllingovych systéin
a jednotnych pravidel.

OBSAH PRISPEVKU

HOSTA A DISKUZE
prezentace firmy Hestego,
ukazky pouzivanych Zigohi
vyhodnocovéni ziskovosti a
kalkulaci, diskuze na téma
piinosy a vyuziti ABC metody

pro manazerska rozhodovani

konkrétni ukazky fikladi z
praxe

Cilem je gedevsim nefinami
manaZzery natit rozumgt ¢islaim
rozvahy a vysledovky, pochopit

rozdily mezi naklady, vynosy a toke

L perez. Kurz je zamsien také na

ekonomicky pohled na naklady, kte

je zakladem manazerskéhtetnictvi,
kalkulaci.

Cilem je nauit Ucastniky undt
posoudit dopaddkterych rozhodnuti
do ekonomiky firmy.

U¢astnici se nali interpretovat
N konceptytizeni naklad.
Druhy ¢ast kurzu je zagfena na
kalkulace nakladl, vyhodnocovani
ziskovosti produkt a zakaznil,
fizeni ziskovosti, ekonomické
posuzovani vyhodnostiznych
situaci pi cenotvorkt a vyhodnoceni
zakézky/produktu.

Soutasti kurzu je ukazkaresnosti
raznych kalkul&nich metod, jak
. interpretovat vysledky, dozvite se, 1
' ne vSechny kalkutmi metody jsou
vhodné ke stejnymaeli, a ktera
metoda je vhodna ke konkrétnim
manazerskym rozhodnutim.

m

ry

1 ukazatele finaéni analyzy a zakladnj

4

Odnesete si napady jakiegnit
kalkulace nakladl ve Vasi
firm¢ a jakymi metodami Ize
kalkulovat naklady

dozvite se jak jinak posuzova

cenu, vyhodnost a zajimavos

nekterych zakazek, produkt
nebo zakaznik

1

—




